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Carta as leitoras

e aos leitores

Em novembro, os moradores e visitantes —
frequentes ou eventuais - de Brasilia serao
presenteados com a inauguracao do SESI
Lab, um museu interativo com foco em edu-
cacgdo, ciéncia e tecnologia. O espaco, locali-
zado no antigo Edificio Touring Club, proje-
tado por Oscar Niemeyer, foi idealizado com
a assessoria técnica do Exploratorium, um
dos principais centros interativos do mun-
do, sediado em Sdo Francisco (EUA).

“A melhor maneira de aprender néo é
por sofrimento, é por delicia. N6s estamos
trazendo esse jeito de ensinar para os brasi-
leirinhos, para os brasilienses”, define Gus-
tavo Penna, arquiteto responsavel pelo pro-
jeto. Em cada galeria do museu estd a ideia
de que o aprendizado deve ocorrer “a partir
de experiéncias e vivéncias com a mdo na
massa”, nas palavras do presidente da Con-
federacdo Nacional da Industria (CNI), Rob-
son Braga de Andrade.

Um exemplo de atragido do SESI Lab que
leva esse conceito a sério é o simulador dos
efeitos de um tornado, que acaba sendo uma
forma ludica de ensinar sobre a formacéo
desse fen6meno da natureza. A expectativa
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¢é de que mais de 350 mil pessoas visitem o
espaco por ano, além de 85 mil estudantes
e 3 mil professores que poderdo frequen-
tar oficinas, cursos, atividades culturais e
sessbes de cinema.

Nesta edicdo, a Revista Indiistria Brasileira
também traz as linhas gerais do Plano de Re-
tomada da Industria, elaborado pela CNI,
com propostas para nortear a¢des do novo
governo nesse setor. Entre as medidas suge-
ridas estdo a desoneracdo dos investimen-
tos e das exportagoes, o incentivo ao uso de
fontes renovaveis de energia e a aprovagio
da reforma tributaria.

Outros destaques deste numero - o ulti-
mo de 2022 - sdo o crescimento no numero
de matriculas de pessoas com deficiéncia
nos cursos do Servigo Nacional de Aprendi-
zagem Industrial (SENAI), o reconhecimen-
to internacional, pela Microsoft, de uma es-
cola do Acre do Servico Social da Industria
(SESI) e a queda na confianga do empresa-
rio industrial registrada entre outubro e no-
vembro, que representa o maior recuo des-
de abril de 2020.

Boa leitura!
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da Confederacgdo Nacional
da Inddstria (CNI)

v Artigo do Presidente

SESI Lab abre portas
para o conhecimento

O processo de construgdo do conhecimen-
to é algo fascinante. N&o se dd apenas pela
educacéo formal, mas por todos os estimu-
los intelectuais, emocionais e até fisicos que
as pessoas sdo capazes de absorver. O saber
se produz e se solidifica a partir das mais va-
riadas técnicas. Além da exposicdo pura e
simples das disciplinas curriculares, na qual
se baseia a visdo educacional tradicional, o
ensino deve se valer de atividades ladicas,
que envolvam artes, cultura, ciéncia e tec-
nologia em proporgdes adequadas para ob-
ter os resultados desejados.

Nessa delicada equacdo, capturar e man-
ter o interesse de quem se dispoe a aprender
é uma habilidade que precisa ser ressalta-
da entre as tarefas mais desafiadoras de um
bom professor. Para os estudantes adultos,
é fundamental manter acesa a curiosidade
tipica das criancas, que, por sua vez, tém
mais dificuldades de concentracdo. A trans-
missdo de conteuidos por experiéncias sen-
soriais contribui tanto para motivar o inte-
resse quanto para conservar o foco, numa
época em que ha muitas distracdes.

Os estabelecimentos de ensino devem
usar esse método multifacetado para levar
os alunos a enxergar o mundo a partir de



diferentes perspectivas e encanta-los. Essa
visdo abrangente serd cada vez mais rele-
vante no mundo do trabalho, que ja exige
dos profissionais capacidade de aprendiza-
gem continua, adaptagio, resolucéo de pro-
blemas complexos, atuagdo em equipe e cul-
tura humanistica. As ocupacgées do futuro
serdo intrinsecamente multidisciplinares.
Ampliando o ensino pela metodologia
STEAM (ciéncias, tecnologia, engenharia,
artes e matematica, na sigla em inglés), com
énfase em atividades praticas, e aproximan-
do os estudantes do mundo do trabalho, as
escolas do SESI e do SENAI ja atuam com
essa concepg¢do multipla. Os professores es-
timulam a criatividade dos jovens, obtendo
6timos resultados, como comprova o desem-
penho de seus alunos em competicoes inter-
nacionais de educacdo profissional ou em
torneios especificos, como os de robdtica.
Agora, as duas institui¢des se juntam
para oferecer, ao publico em geral, uma
rica experiéncia em ciéncia, tecnologia e
arte, com a inauguracdo do SESI Lab, no
coragdo de Brasilia. Trata-se de um museu
interativo, com diversas instalacdes para
estimular o potencial inovador e criativo
dos brasileiros. Localizada no Touring Club
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- icbnico prédio da capital da Republica,
projetado pelo arquiteto Oscar Niemeyer
e tombado como patrimonio histérico -, a
unidade vai promover exposicoes e progra-
mas educativos e culturais, numa aborda-
gem interdisciplinar.

O principal objetivo é incentivar, por
meio da arte e de atividades ludicas, o in-
teresse pela ciéncia, pela tecnologia e pela
inovacdo, que sdo os pilares da competiti-
vidade das empresas e do desenvolvimento
econdmico e social dos paises. Na implanta-
¢do desse projeto uinico no Brasil, contamos
com a valiosa assessoria técnica do Explora-
torium, um dos principais centros interati-
vos do mundo, baseado em Sdo Francisco,
nos Estados Unidos.

O SESI Lab é mais um marco na traje-
téria do SESI e do SENALI, institui¢cGes que
contribuem para a educacao dos jovens,
para a formacéo dos trabalhadores e para
o desenvolvimento tecnolégico do pais. Co-
nhecimento é cada vez mais importante na
vida das pessoas e nos destinos das nacdes.
Com o espaco interativo, o Sistema Indus-
tria mostra, novamente, seu compromisso
com um futuro de mais educacio, cultura
e prosperidade para todos os brasileiros. B



SESI Lab: iniciativa inedita
no ceniro da capital

ESPACO, QUE ABRE AS PORTAS EM 30 DE NOVEMBRO, SERA
UM CENTRO INTERATIVO COM ATIVIDADES VOLTADAS AO
PUBLICO DE TODA AS IDADES E DE TODO O PAIS
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Localizado no antigo
Edificio Touring,
projetado por Oscar
Niemeyer, o SESI Lab
promete revolucionar
aideia que se tem de

um museu no Brasil

Um espaco para aprender brincando. E para brincar aprendendo.
Essa é a proposta do SESI Lab, um museu 100% interativo cujo ob-
jetivo é compartilhar o conhecimento de uma maneira lidica. Ini-
ciativa do Servigo Social da Industria (SESI), em parceria com o
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), o espaco
ocupa uma drea construida de 7.500 m?, no histérico Edificio Tou-
ring Club, prédio que havia sido projetado por Oscar Niemeyer du-
rante a construcdo de Brasilia.

“N&o haverd nenhum aparato no SESI Lab que nfo seja intera-
tivo. N&o é um espaco para simplesmente admirar o que esta ex-
posto. Vocé interage com tudo”, afirma Paulo M4, diretor de Ope-
ragOes do SESI. Segundo ele, 0 museu, que sera inaugurado em 30
de novembro, mostra a importancia da educacéo, da ciéncia e da
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v Capa

tecnologia para o pais. “Muito mais do que
um presente para Brasilia, é um presente
para o Brasil”, celebra.

O museu, em que o edificio foi revitali-
zado pelo arquiteto Gustavo Penna, almeja
promover a conexao entre agoes artisticas,
cientificas e tecnoldgicas, em colaboracao
com a industria e com a sociedade. Esti-
ma-se que o espago receberd cerca de 350
mil visitantes por ano, além de 85 mil es-
tudantes e 3 mil professores que poderio
participar de formacdes, conhecer as qua-
tro galerias expositivas e frequentar ofici-
nas, cursos, atividades culturais e sessoes
de cinema. Anualmente, serdo cerca de 300
oficinas maker e biomaker, 120 acoes cultu-
rais e 10 edi¢cGes de sessbes especialmente
voltadas ao publico adulto.

O SESI Lab contara com espagos expo-
sitivos, criativos e maker, salas interdis-
ciplinares, um painel de LED com 84 m?,
café e uma loja conceito, que busca apro-
ximar os clientes das marcas responsaveis
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pelos produtos a venda. Além disso, ha-
verd 33 mil m® de 4rea verde revitalizada,
em parceria com o governo do Distrito
Federal, com espécies nativas do Cerrado,
instalacGes interativas e anfiteatro exter-
no para shows, eventos e outras ativida-
des culturais. O resultado é um comple-
xo multiuso com experiéncias sensoriais
e educativas a partir de um processo ludi-
co, divertido, estimulante, participativo,
coletivo e democratico.

“O maior objetivo do SESI Lab é desper-
tar o interesse das pessoas por ciéncia e tec-
nologia a partir de experiéncias e vivéncias
com a mio na massa. K uma iniciativa pio-
neira no pais”, afirma o presidente da Confe-
deracdo Nacional da Industria (CNI), Robson
Braga de Andrade. “O SESI Lab é, sobretu-
do, um lugar para estimular a autonomia do
pensamento por meio do protagonismo de
cada visitante em seu processo de percepgdo
e construcgao de sentidos”, pontua.

ASSESSORIA DO EXPLORATORIUM

A implementacdo do projeto conta com
a assessoria técnica do Exploratorium, um
dos principais centros interativos do mun-
do, com mais de 40 anos de experiéncia, lo-
calizado em Sao Francisco (EUA). O labora-
tério publico de aprendizagem, idealizado
pelo fisico Frank Oppenheimer, explora a
realidade sob a ética da ciéncia, da arte e da
percep¢do humana. Apés beber na fonte do
Exploratorium, o SESI Lab surge como um
espaco pioneiro de difusdo do conhecimen-
to para todo o territério brasileiro.

Aparatos desenvolvidos especialmente
para o projeto foram trazidos diretamen-
te de Sdo Francisco. Ao todo, foram 94 cai-
xas transportadas, somando quase 32 to-
neladas de material. A montagem contou
com a supervisdo de um time de especialis-
tas em logistica do préprio Exploratorium,
que passou uma temporada em Brasilia para
acompanhar de perto a instalagéo e a capa-
citacao de equipes no Brasil.



Tudo isso foi feito para garantir aos visi-
tantes momentos unicos, capazes de promo-
ver aprendizado e encantamento com a cién-
cia. “Experiéncias desse tipo transformam a
visdo das pessoas”, avalia a diretora-sénior
de Colaboragoes Globais do Exploratorium,
Anne Richardson. “O Exploratorium valori-
za nossa relacdo com o SESI e esta, provavel-
mente, serd uma longa relacdo de colabora-
¢do e aprendizado em conjunto. O SESI Lab
¢ um farol para o futuro da aprendizagem
no Brasil, uma bela integracdo das pedago-
gias, dos valores e das aspiracGes de nossas
duas organizacdes”, complementa.

“Esse é um projeto inédito no pais, des-
tinado a professores, alunos, cientistas, a
industria e a sociedade em geral. A ideia é
inspirar essas pessoas a agirem no presen-
te para criar possibilidades de futuro”, des-
taca Mdl. Segundo ele, o SESI Lab promove
o renascimento de uma area de Brasilia que
antes estava degradada, um terminal rodo-
vidrio em situacdo muito precéria. “E quase
uma alegoria de renascimento: a partir de
uma situagdo muito feia, nasce a beleza da
educagdo, da ciéncia e da tecnologia”, define.

A chegada do SESI Lab promete mudar a
dindmica de uma importante regido da ci-
dade, originalmente pensada para receber
atividades culturais, onde circulam aproxi-
madamente 600 mil pessoas por dia. Proxi-
mo da Rodoviaria do Plano Piloto e de im-
portantes monumentos de Brasilia, como o
Museu Nacional, a Catedral Metropolitana
e a Biblioteca Nacional, o SESI Lab chega
para potencializar ainda mais esse corredor
cultural, tanto em termos de infraestrutura
quanto de programacao educativa e cultural.

Na avaliacdo do diretor-superintendente
do SESI, Rafael Lucchesi, todo o espago en-
tre museu e praga estimulara o aprendizado
por meio da experiéncia. Dai a importincia
de restaurar um pedaco histérico do centro
de Brasilia. “E um projeto que potencializa
esse espaco que estava degradado. Além da
revitalizacdo, integraremos espagos cultu-
rais no centro de Brasilia: queremos criar
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o conceito de Esplanada Cultural, interli-
gando varios monumentos icénicos com a
valorizacao da ciéncia e da cultura”, desta-
ca. Além de tudo isso, o espago serd mais
um atrativo turistico e arquiteténico de
uma cidade considerada Patrimonio Cultu-
ral da Humanidade.

GALERIAS

Mol explica que o SESI Lab se organiza em
trés galerias que serdo permanentes, de lon-
ga duragdo, e uma galeria temporaria. A ex-
posicéo de longa duragio é composta por cer-
ca de 100 aparatos interativos, apresentando
conteudo a partir de diferentes recortes. Essa
¢ uma das principais ferramentas de apren-
dizagem do projeto e a maior plataforma de
comunicacgédo com todos os publicos.

Localizada no térreo, a galeria “Fenéme-
nos do mundo” da ao publico a oportunida-
de de estabelecer um contato multissenso-
rial com fen6menos naturais. Maos, olhos e

<
“O SESI Lab éum

farol para o futuro da
aprendizagem no Brasil”,
diz Anne Richardson

(Exploratorium)



>
“Muito mais do que
um presente para
Brasilia, € um presente
para o Brasil”, celebra
Paulo M4i (SESI)

v Capa

ouvidos podem ser utilizados para assimilar
conhecimentos relacionados a temas cien-
tificos que, por sua vez, estdo associados as
metas nacionais de aprendizagem, com foco
nas dreas de Ciéncias da Natureza e Mate-
matica. Uma instalagdo que simula os efei-
tos de um tornado estd entre as atraces da
galeria. A simulacdo acaba sendo uma for-
ma lddica de ensinar sobre a formacéo des-
se tipo de fendmeno da natureza.

Também no térreo, a galeria “Aprender
fazendo” convida o publico a interagir com
sistemas complexos e a compreender seu
funcionamento por meio da investigacdo
ativa. E um espaco para a construcdo de
ideias, que explora o papel de erros e acer-
tos na aprendizagem e no desenvolvimento
de autoconfianga para projetar, criar e re-
solver problemas. Com o intuito de enten-
der como se faz um video, as pessoas pode-
rdo tirar uma sequéncia de fotos e, a partir
delas, montar um pequeno filme.

12

A galeria “Imaginando futuros”, instala-
da no primeiro pavimento do edificio, fard
o publico questionar escolhas que impactam
a construcdo do futuro. O objetivo é a troca
entre diferentes pontos de vista e o desen-
volvimento de uma perspectiva critica que
estimule o pensar e o agir.

Para o ano de 2023, diz Mdl, o foco da
galeria temporaria sera o futuro das profis-
sOes e o do trabalho. “Havera diversos expe-
rimentos e aparatos relacionados as profis-
sOes. A ideia é mostrar como elas eram no
passado (hd 100, 80, 50 anos) e como foram -
e estdo - evoluindo ao longo do tempo. Sera
um convite para as pessoas pensarem nas
profissoes do futuro, quais caminhos elas
precisam trilhar”, antecipa.

A exposicao “O futuro das profissées”,
que ficara em cartaz por seis meses, tem
expografia de Felipe Tassara e Daniela Tho-
mas, renomada cendgrafa brasileira, e cura-
doria colaborativa de especialistas no tema
e profissionais do SENAI. Na mostra, o fu-
turo das profissOes ndo sera encarado como
o resultado linear entre passado e presente,
mas como um campo aberto de possibilida-
des, oportunidades e desafios.

O Programa Educativo-Cultural do SESI
Lab foi desenvolvido por um grupo de traba-
lho que envolveu o Expomus, Exploratorium
e a equipe da Unidade de Cultura do Depar-
tamento Nacional do SESI. Contou, ainda,
com a participagdo de especialistas do SE-
NAI e das Unidades de Educacio e de Saude
e Seguranca no Trabalho do SESI.

PARCEIROS INSTITUCIONAIS

Um dos parceiros institucionais do SESI
Lab é a Expomus, empresa especializada
em projetos museolégicos de perfis social,
cultural, cientifico, tecnoldgico e ambien-
tal. Trata-se de uma pioneira nessa area no
Brasil, onde atua desde 1981 em diversas ini-
ciativas nacionais e internacionais. Também
sdo parceiros a Fundacdo Athos Bulcéo e a
Fundacdo Roberto Martinho.
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Para Maria Ignez
Mantovani (Expomus),
visitar um espaco como
0 SESI Lab serduma
experiéncia que podera
transformar a visdo de

mundo de muitas pessoas

v

SESI Lab: um espago de
aprendizado para todas as
idades. Veja o museu na

perspectiva das criancas.

v Capa

A Expomus foi responsavel pela realiza-
¢do de uma assessoria museoldgica plena -
ou seja, pela coordenacédo e pelo acompa-
nhamento de todas as etapas do processo
de implantacdo, da conceituacdo do novo es-
pago as medidas taticas e operacionais, in-
cluindo planejamento estratégico e plano
museoldgico, capacitagdo e treinamento de
equipes, colaboragéo nos processos curato-
riais e assessoramento dos gestores do SESI
na tomada de decisGes, além da realizacio
da primeira exposigdo temporaria do centro.

“Foram 33 meses de trabalho e didlogos
intensos, com conexdes que nos fizeram
criar um espaco que nasce dentro de uma
das maiores redes de educacdo, inovacao e
tecnologia do pais. Nossa missdo era con-
tribuir para que a nova instituicao - dedica-
da a arte, a ciéncia e a tecnologia de Brasilia
- fosse totalmente instrumentalizada para
exercer seu potencial”, diz a diretora-geral
da Expomus, Maria Ignez Mantovani Franco.

As mostras de média duracéo terdo um
ou dois anos e as de curta duragdo, de trés

4

a seis meses. A programacao sera realizada
de forma presencial, a partir da defini¢do
de um tema anual, e desdobrada em expo-
si¢Oes, festivais, seminarios, oficinas, publi-
cacles e atividades culturais e educativas.

“Visitar um museu é uma experiéncia que
pode ter resultados imediatos, mas que, com
bastante frequéncia, reverbera por anos a fio
na vida de uma pessoa e pode transformar
sua visdo de mundo. O SESI Lab terd essa
importancia na vida de milhares de visitan-
tes quanto aos temas trabalhados pela ins-
tituicdo”, completa Maria Ignez.

Os visitantes do SESI Lab também pode-
rdo conhecer o painel de azulejos instalado
no local, criado pelo artista Athos Bulcéo. O
projeto foi feito especialmente para o Tou-
ring Club, mas nunca chegou a ser execu-
tado. A obra possui aproximadamente 135
metros quadrados, integra o acervo da Fun-
dacéo Athos Bulcéo e estd exposto na saida
do tanel de passagem entre a plataforma su-
perior da Rodovidaria do Plano Piloto e o Se-
tor Cultural Sul. m
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Museu ou laboratorio?

A EXPERIENCIA DO EXPLORATORIUM, EM SAO FRANCISCO

Localizado na Califérnia (EUA), o Explora-
torium mais parece um grande laboratério
de ciéncias e artes — onde é permitido mexer
em tudo - do que um museu. A instituicao se
autodefine como “um laboratério publico de
aprendizagem que explora o mundo através
da ciéncia, da arte e da percepgao humana”.
Inaugurado em 1969, o espago ocupa, desde
2013, o Pier 15 na baia de Séo Francisco. An-
tes da pandemia, recebia mais de 1 milhdo
de visitantes por ano.

O Exploratorium foi criado por Frank
Oppenheimer, professor, pecuarista e fisi-
co experimental. No museu, é possivel, por
exemplo, construir uma turbina edlica, fa-
zer 6culos de distorgdo ou ter experiéncias
interativas com equipamentos que simulam
terremotos, espelhos que deformam as ima-
gens e criam ilusGes de dtica, maquinas que
seguem o ritmo do batimento do coracdo e
painéis que mostram o movimento dos ven-
tos e das marés no planeta.

Anne Richardson, diretora-sénior de Co-
laboracdes Globais do Exploratorium, diz
que o espaco foi criado para permitir que

pessoas interagissem diretamente com os
fen6menos fisicos do mundo. “O Explora-
torium foi parte do movimento progressis-
ta que estava acontecendo na educacio na-
quela época. Havia muitas mudancas sociais
ocorrendo no final daquela década. Foi o
momento propicio para um local como esse
emergir”, explica.

O interior do Exploratorium é dividido
em varias galerias, incluindo a Osher West
Gallery: Human Behavior (comportamento
humano), Sistemas Vivos, Fisica, Fenéme-
nos (como eletricidade e magnetismo), Fi-
sher Bay Observatory Gallery (um observatd-
rio que concentra a observacao do ambiente,
clima e paisagem da Baia de Sdo Francisco)
e muitas outras. Sao mais de 600 exposigoes
interativas para todas as idades se diverti-
rem e aprenderem ao mesmo tempo.

Entre as atracGes mais celebradas do Ex-
ploratorium estd a Bicycle-Wheel Gyro, apa-
relho com duas rodas de bicicleta e uma ca-
deira. A cadeira fica parada o tempo todo,
mas, a medida que vocé gira uma das rodas,
comega a sentir que também esta rodando. B
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Primeiro pavimento

Galeria Imaginando
Futuros (408 m?)

Primeiro pavimento

Primeiro pavimento

Experimento Lab

Primeiro pavimento

Loja conceito

Primeiro pavimento

Térreo

Area externa
(espaco de convivéncia
a céu aberto)

Anfiteatro
(Pracga da Arvore)

Painel de azulejos de
Athos Bulcao com
134 m?, na saida do
tunel de passagem
entre a plataforma
superior da
Rodovidria do Plano
Piloto e o Setor
Cultural Sul

Térreo

Archimedes: duas conchas -
de bronze que funcionam
como parabdlica acustica

Caminhada de ritmos:
passagem de péndulos para
criar ritmos visuais e sonoros

Ecotubos, onde o som viaja
para a extremidade de tubos Y
com tamanhos distintos e
volta para fazer um eco
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v Capa | Gustavo Penna

Vida nova a um
simbolo de Brasilia

ARQUITETO FALA SOBRE A RESSIGNIFICACAO DE
PREDIO PROJETADO POR OSCAR NIEMEYER

Responsavel pelo projeto de revitalizagdo do
prédio que abriga o SESI Lab, que levara ao
coragdo de Brasilia exposicOes e programa-
¢Oes de carater educativo com foco na for-
macao e na capacitacao, o arquiteto Gusta-
vo Penna define o local como um espaco de
aprendizado e de transferéncia de conheci-
mento de forma ludica. O projeto reestrutu-
ra o edificio do Touring Club, obra de Oscar
Niemeyer localizada no Setor Cultural Sul de
Brasilia, na Estaca Zero, ponto definido por
Lucio Costa como centro de onde se irradia
todo o Plano Piloto. “Fizemos uma transfor-
magcao, uma ressignificagdo do prédio. Ele ti-
nha uma presenca de lugar, mas nunca teve
a funcao que poderia ter possuido dentro da
cidade, uma funcao de articulagdo cultural”,
diz Penna, que integra o conselho curador
da Fundacdo Oscar Niemeyer.

Em Brasilia, nés temos dois grandes
arquitetos e urbanistas: Lucio Costa e Os-
car Niemeyer. Como se sente trabalhando
a partir de projetos idealizados por essa
dupla? Conheci Lucio Costa no Patrimonio
Histérico Nacional. Ele era o coordenador
do departamento em que eu estudava. Tive
um contato muito rico com ele, que me en-
sinou a olhar a arquitetura brasileira e co-
lonial. Sou membro do Conselho Curador
da Fundagdo Oscar Niemeyer, de maneira
que tive muito contato com o mestre Oscar,
que escreveu sobre o meu trabalho. E tam-
bém porque meu pai, Roberto Penna, é pio-
neiro de Brasilia. Ele construiu o Catetinho.
Entdo, minha ligacdo com essa cidade, com
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essa historia, é uma ligagdo quase visceral.
Estou dentro disso e isso faz parte da minha
existéncia, do meu viver.

Como foi fazer esse projeto? Fizemos
uma transformacao, uma ressignificacao
do prédio. Ele tinha uma presenca de lu-
gar, mas nunca teve a fun¢do que poderia
ter possuido dentro da cidade, uma funcgéo
de articulacéo cultural. Quando fui traba-
lhar nesse projeto, o que mais me animou
foi exatamente dar a esse prédio um valor
que ele ainda ndo tinha demonstrado para
Brasilia, como articulagdo humana. Nos es-
tamos onde o povo esta, como diria Milton
Nascimento. O artista tem de ir aonde o povo
esta. E onde o povo esta? Exatamente no cru-
zamento desses dois eixos, com a rodovidria,
com essa articulacdo urbana. Nés vamos tra-
zer para ca ciéncia, tecnologia, cultura e a
questdo da inovacao, no sentido da fusdo de
vérias expertises, de varios interesses. Sao
varias pessoas inovando em diversas areas e
trabalhando conjuntamente. E esse prédio é
exatamente para isso. Vai apresentar como
vocé pode lidar com a questdo da transferén-
cia do conhecimento de uma forma ludica.
Todo mundo vai brincar, brincar de apren-
der no lugar que é o simbolo de Brasilia.

Quais foram as suas preocupacdes na
hora de juntar o passado com o futuro para
ressignificar esse espaco? O prédio nao po-
dia ser transformado naquilo que ele tem de
fundante, que é a prépria arquitetura do Os-
car com essas curvas que sio dele. E o gesto



do criador. Quando entravamos, a sensacao
era de uma verdadeira desmaterializacéo, de
uma desvalorizagdo daquela missao que ele
tinha dentro do conjunto da cena brasilien-
se. A estrutura do edificio ndo era valorizada.
O que nds fizemos foi limpar, arejar, ligar os
lados do prédio. E uma delicadeza, uma ma-
neira de valorizar, de sublinhar, tornar visi-
vel. Af ele passa a assumir uma nova missao
na cidade. Acho que esse foi o grande esti-
mulo que tivemos para fazer o trabalho. E
trabalhar com o Exploratorium, de Sdo Fran-
cisco (EUA), é muito estimulante. E uma ins-
tituicdo que, desde 1960, transfere conheci-
mento ao jovem por meio da brincadeira. A
melhor maneira de aprender néo é por so-
frimento, é por delicia. Eu quero aprender
porque é uma delicia aprender. E o Explo-
ratorium ensina isso. N6s estamos trazendo
esse jeito de ensinar para os brasileirinhos,
para os brasilienses.
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Vocé pode explicar melhor o que é essa
desmaterializacio de que falou? O desafio
maior é vocé manter integralmente uma es-
trutura de concreto com vaos definidos e ri-
gorosamente iguais. Todos os edificios tém
de ser abertos a reinterpretagdes no futuro,
sendo eles ficam congelados a um uso sé e
estdo fadados a obsolescéncia. Essas reinter-
pretacoes podem ser feitas de varias manei-
ras. A pior delas é quando vocé destréi. No
nosso caso, o prédio ndo sofreu alteragoes
no que ele tem de substantivo, de definitivo,
de emblematico. O que fizemos foi arran-
jar espagos internos, criar conexoes novas
e dar ao prédio permeabilidade e transpa-
réncia, caracteristicas que refletem a proé-
pria ideia do Niemeyer. Quando a engenha-
ria terminou, a arquitetura estava pronta. O
que nds fizemos foi, basicamente, dar a esse
prédio superficies absorventes, luminotec-
nia e conforto térmico. B
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MISSAO EMPRESARIAL DEVE GERAR
US$ 5,9 MILHOES EM NEGOCIOS

A Missdo Comercial SIAL Paris 2022, rea-
lizada entre 14 e 19 de outubro, gerou, até
agora, ao menos US$ 950 mil ddlares em ne-
gocios. A expectativa é de que essa cifra al-
cance os US$ 5,9 milhdes em um ano. Mais
de 100 empresarios brasileiros marcaram
presenca na missdo promovida pela Confe-
deracéo Nacional da Industria (CNI) em par-
ceria com o Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae). Além
de realizar um circuito guiado pela maior
feira de alimentos e bebidas do mundo, os
empresarios participaram de workshops,
visitas técnicas e rodadas de negdcios com
compradores internacionais.

SESI DE TOCANTINS
REPRESENTARA O BRASIL
NO MAIOR EVENTO DE
ROBOTICA DO MUNDO

Os estudantes Sérgio Gabriel Timéteo e
Regimar de Deus Negreiro, do Servico
Social da Industria (SESI) de Araguaina-
-TO, foram campedes nacionais da Olim-
piada Brasileira de Robética (OBR), reali-
zada no fim de outubro em Sdo Bernardo
do Campo-SP. Eles ficaram em primei-
ro lugar na categoria destinada a estu-
dantes do ensino médio. Com a vitéria,
os alunos garantiram vaga na RoboCup
- 0 maior evento de robdtica do mun-
do-, que sera realizado em julho de
2023, na Francga.
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PROGRAMA INOVA TALENTOS, DO IEL,
GANHA VERSAO PARA CONSULTORES

O programa Inova Talentos, promovido pelo Instituto Eu-
valdo Lodi (IEL), ganhard uma nova versdo em 2023. Des-
de que foi criado, em 2014, ele promove e incentiva a ino-
vacgdo na industria nacional, capacitando jovens talentos
por meio de bolsas. A novidade é que, por meio de um
edital ja lancado, o programa passard a
credenciar empresas e microempreen-
dedores individuais (MEIs) para servi-
cos de consultoria. Ha vagas para con-
sultores em areas como biotecnologia,
Internet das Coisas, redes 5G e inteli-
géncia artificial, entre outras.

APENAS 8% DAS INDUSTRIAS USAM FERROVIAS
PARA TRANSPORTE DE PRODUTOS

PRESIDENTE DA CNI CRITICA
Pesquisa inédita da CNI, divulgada em outubro, mostra DESINDUSTRIALIZACAO EM
que 38% das industrias mudariam a operagéo de trans- ARTIGO PARA A FOLHA
porte de rodovia para outro modal caso fossem iguais as

condigdes de uso entre as opg¢oes disponiveis. Atualmen- Em artigo publicado na Folha de S. Paulo, o pre-
te, apenas 8% das industrias brasileiras utilizam as ferro- sidente da CNI, Robson Braga de Andrade, de-
vias para transporte de sua producédo, sendo que 63% de- fendeu um plano de retomada da industria no
las classificam o servigo prestado pelos pais. Estudo da entidade revela que, em 1995,

a industria manufatureira do Brasil represen-
tava 2,77% da produgdo mundial. Atualmente,
essa participagdo é de apenas 1,28%. De acor-
do com Andrade, o processo de desindustria-
lizacdo, que se agravou nos ultimos 10 anos, é
danoso para toda a economia, devido a perda
de capacidade de um setor cuja atuacao multi-
plica a atividade econémica e a riqueza do pais.

trens como regular, ruim ou péssimo.
A pesquisa também mostra que 99%
das empresas utilizam caminhoes, 46%
usam, em alguma etapa, o transporte
aéreo e 45%, o portudrio. Saiba mais
sobre o estudo utilizando o QR Code.
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CNI defende a recriagao
do Ministério da
Indistria, prometida
pelo presidente eleito
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Um plano para a
retomada da industria

PROPOSTAS ELABORADAS PELA CNI, QUE SERAO
ENTREGUES AO NOVO GOVERNO, TEM COMO OBJETIVO
AUMENTAR A COMPETITIVIDADE DO SETOR

Responsavel por 71,8% das exportagdes de bens e servigos, a indudstria
brasileira defende que o presidente eleito, Luiz Indcio Lula da Silva (PT),
adote medidas para estimular o setor. Entre as aces de curto prazo es-
tdo a desoneracdo dos investimentos e das exportacoes, o reforgo do pa-
pel do Banco Nacional de Desenvolvimento Social e Econémico (BNDES)
como promotor do crescimento industrial e do comércio exterior e o in-
centivo ao uso de fontes renovaveis de energia.

Essas medidas fazem parte do Plano de Retomada da Indiistria, elabo-
rado pela Confederagdo Nacional da Industria (CNI), com o objetivo de
nortear aces do novo governo nesse setor fundamental para o desenvol-
vimento econ6émico e social do pais.Uma versdo preliminar foi entre-
gue em outubro as campanhas de Lula e do presidente Jair Bolsonaro
(PL). O plano tem propostas de curto prazo para os primeiros 100 dias
do novo mandato e outras de médio e longo prazos.
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O setor representa

22,2%

do PIB e responde por

Elaboragao: CNI

“E um plano bastante cuidadoso, no sen-
tido de que nédo estd propondo incentivos
fiscais, medidas faceis. Estamos propondo
harmonizar o tratamento que a industria
brasileira recebe em relacio ao que paises
concorrentes estdo recebendo”, explica Ly-
tha Spindola, diretora de Desenvolvimento
Industrial e Economia da CNI.

Segundo ela, diversos paises langaram
planos para apoiar a renovacao industrial
de suas empresas, de modo a torna-las mais
competitivas e ampliar sua participacao nas
cadeias globais de valor. “Todo mundo esta
mirando o futuro, olhando as tendéncias
geopoliticas de reposicionamento industrial.
0 nosso plano se baseia muito nesse contex-
to internacional, ao qual o Brasil nao pode fi-
car alheio. Para isso, é preciso apostar numa
politica industrial baseada nas melhores
praticas internacionais”, defende a diretora.
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Fonte: Demonstrativo dos gastos tributarios 2021/Receita Federal
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DA INDUSTRIA
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A cada R$ 1,00 produzido na
inddstria, sao gerados RS 2,43
na economia brasileira.

Nos demais setores, o valor gerado & menor
RS$ 1,75 na agropecuaria

RS 1,49 no comércio e em servigos

Essa politica industrial, diz Lytha, deve
contemplar investimentos em inovacao, pes-
quisa e desenvolvimento, com énfase em
tecnologias socioambientais sustentaveis,
eficiéncia energética e digitalizagéo de pro-
cessos governamentais. “Uma das coisas que
aindustria considera fundamental é aprovar
areforma tributdria o quanto antes”, afirma
ela, que cita como referéncia a unificagdo
de tributos prevista na Proposta de Emenda
a Constituicdo n° 110, que estd pronta para
votacdo no Senado.

“E preciso antecipar os efeitos que se
busca na reforma tributdria, como elimi-
nar a incidéncia indevida de tributos e a
acumulacio indevida de créditos tributa-
rios. E preciso deixar de cobrar aquilo que
néo deve ser cobrado, ou seja: aperfeicoar
o sistema para evitar cobranca indevida de



tributos que demoram para ser compensa-
dos ou restituidos”, destaca.

A CNI defende a redugéo do Custo Brasil,
estimado em R$ 1,5 trilhdo anual, por meio
de medidas para aumentar a competitivida-
de da industria brasileira. Na drea tributaria,
o Plano de Retomada da Indilstria propOe, en-
tre outras medidas, ampliar as possibilida-
des de compensagao automatica de créditos
e permitir a depreciacdo acelerada de bens
de capital aplicados a novos investimentos.

Recriar, em novas bases, o sistema de fi-
nanciamento e garantias para exportacao,
assegurando os recursos publicos necessa-
rios para tanto, é outra medida importante,
segundo Lytha. “Financiamentos sdo essen-
ciais para retomarmos os investimentos na
industria”, reforga. O plano também preten-
de ampliar os recursos publicos para fundos
garantidores externos (FGO e FGI) e torna-
-los permanentes, a fim de assegurar o fun-
cionamento continuo do Programa Emer-
gencial de Acesso a Crédito (PEAC) e do
Programa de Apoio a Microempresas e Em-
presas de Pequeno Porte (Pronampe).

Além da recriacdo do Ministério da In-
dustria e do Comércio Exterior, prometi-
da por Lula, a CNI defende uma revisdo das
competéncia legais e regimentais da pasta,
com garantia de recursos or¢camentarios e
financeiros essenciais para o desempenho
adequado das atribuigoes que lhe forem
transferidas, com autonomia para a gestao
dos recursos vinculados ao Plano de Reto-
mada da Industria. Lytha destaca, ainda, que
é preciso garantir investimento publico em
infraestrutura e logistica.

E necessério, também, de acordo com
ela, estruturar uma Politica Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao CT&I, arti-
culada a politica industrial, para tornar a
economia brasileira mais digital, sustenta-
vel e inclusiva, priorizando missdes publi-
co-privadas para responder aos desafios do
desenvolvimento do pais. “Ciéncia, tecnolo-
gia e inovacdo sdo partes essenciais da po-
litica industrial. Nao existe politica indus-
trial sem essas vertentes”, afirma Lytha.
Logo, argumenta, sera preciso elevar o in-
vestimento nacional em pesquisa e desen-
volvimento (P&D).
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Na area de meio ambiente e economia de
baixo carbono, a CNI propde criar o Progra-
ma de Eficiéncia Energética na Indiistria, con-
siderando experiéncias exitosas da entidade
e do Servico Social da Industria (SESI). E pre-
ciso, adicionalmente, incentivar novas fon-
tes renovaveis de energia, como hidrogénio
e edlica offshore, e implementar um merca-
do regulado de carbono na forma de comér-
cio de emissbes, num ambiente institucional
com participagdo do setor produtivo.

Reduzir os encargos setoriais incidentes
sobre a conta de energia elétrica e aprovar o
Projeto de Lei (PL) n° 414/2021, que aprimo-
ra o modelo regulatério e comercial do setor
elétrico, estdo entre as medidas defendidas
para a area de infraestrutura e logistica. A
aprovacao do PL poderd assegurar a expan-
sdo do mercado livre e a eficiéncia econo-
mica do setor elétrico. B
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A agenda sustentavel,
segundo empresas
e consumidores

PESQUISAS INDICAM CRESCIMENTO DA AGENDA ESG ENTRE INDUSTRIAS
E AUMENTO DA CONSCIENCIA AMBIENTAL ENTRE CONSUMIDORES

A agenda de sustentabilidade representa
mais oportunidades do que riscos para 47%
dos executivos de 1.004 empresas indus-
triais brasileiras. Em um ano, essa percep-
¢do cresceu em 17 pontos percentuais. Seis
em cada dez dessas empresas tém uma es-
trutura formal para lidar com o tema ESG
(sigla em inglés para governanca ambiental,
social e corporativa) em seu organograma

funcional, indice que subiu 25 pontos per-
centuais de 2021 para 2022.

Os dados sinalizam a crescente permea-
bilidade do setor produtivo a essa agenda.
Eles foram coletados pela pesquisa Susten-
tabilidade e Lideranca Industrial, da Confede-
racdo Nacional da Industria (CNI). Os prin-
cipais resultados foram divulgados durante
a COP27, a Conferéncia das Nacdes Unidas



sobre Mudangas Climaticas, ocorrida em
novembro no Egito.

O estudo aponta outra tendéncia de alta.
A exigéncia de critérios sustentaveis na ca-
deia de fornecedores, por parte das empre-
sas, saltou de 26%, em 2021, para 45% em
2022. Adicionalmente, o percentual de exe-
cutivos que se julgam informados ou mui-
to informados sobre os 17 Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS) definidos
pela Organizacdo das Nagoes Unidas (ONU)
passou de 12%, em 2021, para 31% em 2022.

“Somos signatarios do Pacto Global da
ONU, em apoio aos 17 Objetivos de Desen-
volvimento Sustentdv ele contribuimos dire-
tamente com 12 deles. Estamos comprome-
tidos com a implementagéo, a divulgacao e
a promocéo de principios sobre direitos hu-
manos, trabalho, meio ambiente e comba-
te a corrupcéo e trabalhamos para desenvol-
ver uma cadeia de valor responsavel, com
rigidos critérios de fornecimento”, afirma
Jodo Metring, gerente de sustentabilidade
da Tetra Pak Brasil, fabricante de embala-
gens para alimentos.

A unidade brasileira da empresa, uma
multinacional de origem sueca, utiliza, desde
2012, apenas energia elétrica 100% renovavel.

“A sustentabilidade é um pilar estratégico para
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0 nosso negdcio e direciona todas as nossas
frentes de atuagado. Tratamos o tema de for-
ma ampla e transversal”, completa Metring.

O estudo da CNI foi realizado por telefone
pelo Instituto FSB Pesquisa, entre os dias 6 e
21 de outubro, com entrevistas nas cinco re-
gides do Brasil. Entre os entrevistados, 20%
representam industrias de médio e grande
porte e 80%, pequenas industrias. A amostra
leva em consideragdo a quantidade de empre-
sas de cada dimens#o distribuidas pelo pais.

A pesquisa abordou varias das agdes re-
lacionadas a sustentabilidade na linha de
producdo. Cerca de 90% dos entrevistados
responderam que possuem praticas para
reduzir a geracdo de residuos sélidos; 86%
dizem que aprimoram processos para me-
lhoria de aspectos ambientais; 85% afirmam
que adotam agOes para otimizar o consumo
de energia; e 48% alegam usar fontes reno-
vaveis de energia.

Referéncia global na producéo de bioe-
nergia, a Raizen tem um de seus bragos de
atuagdo em programas de parceria com
produtores de cana-de-agucar. A empresa
compartilha expertise no uso de tecnologias
avangadas em itens como plantio sustenta-
vel, manejo de pragas e uso de GPS para evi-
tar invasao de areas de preservagio.

<
A Tetra Pak Brasil,
fabricante de embalagens
para alimentos, utiliza,
desde 2012, apenas
energia elétrica

100% renovavel em

suas instalagoes
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Uma das apostas da empresa é o etanol
de segunda geracdo, obtido a partir do ba-
gaco da cana. “Por ser produzido a partir de
um residuo, ele ndo tem as emissdes do pro-
cesso produtivo agricola do etanol conven-
cional. Assim, consigo extrair mais ener-
gia da mesma matéria-prima e exportar a
energia excedente de nosso parque indus-
trial. Entao, de partida, j4 tem uma pegada
de carbono mais baixa”, explica André Va-
lente, gerente de sustentabilidade da Raizen.

Segundo ele, o etanol pode ser defini-
do como um case de uso eficiente da terra.

“Com apenas 1% de drea de plantio em nosso
pais, o etanol supre 19% da nossa demanda
energética”, explica, lembrando que grande
parte da frota nacional é composta por vei-
culos flex, e que até mesmo a gasolina uti-
lizada no pais tem um percentual de etanol
em sua composicao.

PERCEPCAO DOS CONSUMIDORES

A preocupacio dos consumidores com o
meio ambiente e com as iniciativas sustenta-
veis também tem se refletido nos habitos de
consumo e no comportamento dos brasilei-
ros e foi mapeada pela CNI. Realizada pelo
Instituto FSB Pesquisa, a sondagem Susten-
tabilidade e Opinido Publica ouviu 2.019 cida-
daos com pelo menos 16 anos de idade, nas
27 Unidades da Federacéo.

Segundo os préprios entrevistados, 74%
alegam possuir habitos ambientalmente sau-
daveis na maioria das vezes ou sempre, con-
tra 25% que reconhecem adotar praticas am-
bientalmente sustentdveis na menor parte
das vezes ou nunca.”

Além disso, 79% dizem que sempre evi-
tam jogar lixo nas ruas e outros 70% afirmam
que nao desperdicam agua. Ja 73% dos en-
trevistados respondem que combatem o des-
perdicio de comida em seu comportamento
alimentar. H4, ainda, 53% que alegam reuti-
lizar ou reaproveitar agua em todas as oca-
sides, e 50% que afirmam adotar cotidiana-
mente a separagio de lixo para reciclagem.

Sindica de um condominio com 552 apar-
tamentos e 15 lojas no Guard II, no Distrito
Federal, Eliete Zorzin ajudou a implementar
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politicas sustentdveis no Residencial Olym-
pique. O cond6émino separa o lixo entre
as categorias “orgdnico”, “seco” e “vidros”.
Além disso, os rejeitos passam por triagem
final numa central de residuos. Ha, ainda,
pontos de descarte de pilhas e baterias.

O prédio também criou um espacgo de
horta comunitéria, em que os interessados
acompanham todas as etapas do processo
produtivo, do plantio a colheita, e uma po-
litica de reuso de agua para limpeza de pe-
dras do piso térreo e de garagens. As inicia-
tivas fizeram com que o condominio fosse
indicado para um prémio de sustentabi-
lidade do Instituto Arapoti, entidade sem
fins lucrativos especializada em assesso-
ria sobre praticas ambientalmente corre-
tas para condominios.

“Hoje, é uma realidade e uma necessidade
investirmos em sustentabilidade. Como sin-
dicos, precisamos implantar rotinas susten-
taveis, uma vez que somos grandes geradores
de lixo e consumimos muita agua e energia.
Nosso foco sdo as criancas. Ensinamos, de for-
ma ludica, a importancia de separar o lixo, de
economizar agua e energia, pois acreditamos
que elas ensinardo aos adultos”, avalia Eliete.

As relagoes de consumo indicam, tam-
bém, que a preocupacio com a origem eco-
logicamente correta de produtos ainda nao é
preponderante. Enquanto 24% dos entrevis-
tados dizem que sempre verificam se os pro-
cessos de confeccao dos produtos que con-
somem respeitam praticas ecologicamente
corretas, 26% afirmam tomar essa atitude as
vezes, 21%, raramente e 27%, nunca.

Duas variaveis complementam esses da-
dos: dificuldade de identificacdo e prego. De
acordo com o estudo, 66% dos entrevistados
dizem que néo é facil encontrar nas lojas
produtos identificados como ambientalmen-
te corretos, contra 26% que dizem encon-
tra-los facilmente.

No critério “bolso”, 12% optam pelo pro-
duto sustentavel mesmo que seja mais caro,
enquanto 19% sé fazem essa escolha se o pro-
duto for apenas “um pouco mais caro”. Outros
33% s6 compram se o preco for igual ao de
concorrentes menos sustentaveis e 28% néo
compram, independentemente do preco. B
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v Competitividade

Mar revolto para
as exportacoes

LOGISTICA ENCABECA LISTA DOS PRINCIPAIS ENTRAVES PARA
AVENDA DAS INDUSTRIAS BRASILEIRAS AO EXTERIOR

Em 2021, a participagao brasileira nas expor-
tacoes da industria de transformacao foi de
0,81%, o que deixa o pais na 30 colocacao
entre as nagOes exportadoras, segundo esti-
mativa da Confederacdo Nacional da Indus-
tria (CNI). Com o objetivo de mapear os en-
traves que levam a esse cenario, a entidade
realiza levantamentos anuais com o setor
desde 2002. Os resultados da pesquisa mais
recente indicam que a dificuldade logistica
¢ a maior responsavel por prejudicar a ex-
portacdo feita pelas industrias brasileiras.

O estudo Desafios a Competitividade das
Exportagoes Brasileiras mostra que, entre os
cinco principais entraves, quatro estdo re-
lacionados a logistica: o custo do transpor-
te internacional, o custo do transporte do-
méstico, as elevadas tarifas cobradas pelas
administracoes portudrias e as elevadas ta-
rifas cobradas por aeroportos. A volatilida-
de da taxa de cambio completa a lista dos
cinco maiores gargalos.

Como explica a gerente de Comércio e
Integracgdo Internacional da CNI, Constan-
za Negri, ainda que as dificuldades logisticas
ja tivessem destaque nas edi¢des anteriores
da pesquisa, o crescimento verificado no l-
timo levantamento chama a atencao, espe-
cialmente em relagdo ao custo do transporte.
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“Esse cenario é consequéncia da pandemia
de Covid-19, assim como a volatilidade da
taxa de cimbio”, analisa ela.

CATEGORIAS

Embora a logistica seja a drea com mais
gargalos nas primeiras colocagoes, a pesqui-
sa da CNI avaliou 43 entraves divididos em
9 categorias: macroeconomicos, tributarios,
mercadolédgicos e de promocgao de negécios,
institucionais, legais, de acesso a mercados
externos, internos as empresas e burocra-
ticos, alfandegarios e aduaneiros, além da
propria logistica.

As empresas avaliaram o impacto de cada
um desses problemas nos altimos dois anos
e os obstaculos foram classificados em uma
escala de 1 a 5, sendo 1 o indicativo de que
o entrave ndo causou impacto e 5 de que foi
um entrave critico. Além de logistica, as ca-
tegorias de entraves macroecondémicos, ins-
titucionais, tributarios e legais apresentaram
um numero significativo de obstaculos de
alta relevancia.

A gerente da CNI explica que esse diag-
néstico é fundamental para orientar as
prioridades da politica brasileira de comér-
cio exterior e pautar a agenda da industria.
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“Esperamos que os resultados norteiem a
estratégia de politica comercial do Brasil
e contribuam com respostas eficazes para
ampliar nossa participacdo no comércio
mundial”, pontua.

MERCADOS

A existéncia de barreiras tarifarias e ndo
tarifdrias e a capacidade do governo de faci-
litar o acesso a mercados sdo outros entra-
ves com alto percentual de relevancia. Cer-
ca de 80% dos exportadores ja enfrentaram
pelo menos um obstaculo nos mercados de
destino das exportacdes.

Para 21% das empresas ouvidas, a exis-
téncia de barreiras ndo tarifarias impactou
muito ou criticamente suas exportacoes,

indice similar ao verificado para a auséncia
de acordos comerciais com os paises de des-
tino das exportagdes (20%). Os participan-
tes acreditam que o Brasil deveria dar mais
atencdo a América Latina, firmando ou am-
pliando acordos comerciais, especialmen-
te com México (54%), Mercosul (50%), Chi-
le (38%) e Colombia (36%).

Em relagédo as politicas de acesso a mer-
cados, a gerente da CNI destaca a necessi-
dade de o governo monitorar, identificar e
atacar as medidas restritivas que tém sido
adotadas por alguns paises, muitas vezes
embaladas em discursos legitimos, como o
de protegdo dos consumidores ou do meio
ambiente, mas que acabam criando distor-
¢Oes no comércio e impactando negativa-
mente as importagoes brasileiras.

Percentual de empresas que consideram que o entrave
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Fonte: Desafios & Competitividade das Exportacdes Brasileiras 2022/CNI



“Nossa grande expectativa é de que o go-
verno desenvolva uma estratégia nacional
de combate a barreiras e se manifeste nos
diferentes 6rgaos internacionais, bem como
questione os paises sobre a legalidade des-
sas medidas”, conta ela.

DEMANDAS

Presidente-executivo da Associagdo
Brasileira da Indudstria de Higiene Pes-
soal, Perfumaria e Cosméticos (ABIHPEC),
Jodo Carlos Basilio diz que o setor pde em
pratica acoes para reduzir esses entraves
e facilitar os processos de importagao e
exportacdo, mas ressalta que o Brasil pre-
cisa avancar em termos de politicas pua-
blicas para a 4rea.

“Nossa meta é chegar ao mercado exter-
no com produtos competitivos em relagédo
a outros mercados. Para isso, é importan-
te contar com uma politica de Estado volta-
da ao comércio exterior, de modo que pro-
gramas como o Portal Unico de Comércio
Exterior sejam implementados e tenham
seus processos executados de forma céle-
re, com todos os drgaos anuentes do comér-
cio exterior brasileiro em uma mesma pla-
taforma”, defende.

Basilio avalia, ainda, que existem desa-
fios no cendrio pés-pandemia que precisam
ser enfrentados para aumentar a competiti-
vidade dos produtos brasileiros no mercado
internacional, como a falta de disponibilida-
de de contéineres. “Apesar dessas adversida-
des, o setor tem mostrado a sua resiliéncia e
conseguido alcancar nimeros importantes
nas exportagoes ao longo do ano”, ressalta.

PROPOSTAS

Concluir a implantacdo do Portal Uni-
co de Comércio Exterior e promover a total
integracdo dos 6rgdos anuentes e interve-
nientes sdo duas das propostas apresenta-
das pela CNI aos presidenciaveis durante
as eleicGes deste ano. O documento desta-
ca que as oportunidades associadas ao mer-
cado internacional ndo tém sido plenamente
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aproveitadas devido a baixa competitivida-
de da industria brasileira.

As propostas sdo distribuidas em cinco
categorias (financiamento as exportacoes,
tributacdo do comércio exterior, facilita-
¢do de comércio, logistica do comércio ex-
terior e promocao as exportacoes) e frisam
que os esforcos voltados para o aumento da
competitividade das exportacoes brasileiras
precisam ser acompanhados de uma agen-
da robusta que fortaleca a industria brasi-
leira como um todo.

As perspectivas para os préximos anos
parecem ser positivas. Em seu discurso da
vitéria, o presidente eleito Luiz Indcio Lula
da Silva se comprometeu a intensificar as re-
lacGes comerciais e a trabalhar por um co-
mércio internacional mais justo, com me-
nos barreiras protecionistas e pautado na
soberania nacional. “Nao nos interessam
acordos comerciais que condenem nosso
pais ao eterno papel de exportador de com-
modities e matéria-prima. Queremos ex-
portar também conhecimento”, disse o pre-
sidente eleito. B




perguntas

QUAIS SAO AS BASES PARA
O DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO?

Dominio tecnolégico. Os paises sdo ricos
porque tém esse dominio ou, como dizem
0s economistas, estdo na fronteira tecnolo-
gica. Nao existe outro caminho para se de-
senvolver, aumentar a renda per capita, en-
riquecer o pais e reduzir as desigualdades
que néo seja avancar no dominio tecnolé-
gico. E ndo existe pais que tenha chegado
a fronteira tecnolégica do mundo sem pos-
suir um setor industrial forte. A ideia de que
existe desenvolvimento sem industria nao
para em pé. A produgdo per capita industrial
das nacdes mais desenvolvidas é de, no mi-
nimo, 5 mil délares; em muitos casos, che-
ga a 10 mil délares. Alemanha, Suécia, Co-
reia do Sul, Suica, Estados Unidos, Finlandia
e Dinamarca, por exemplo, tém industrias
super high tech e produgao industrial per
capita altissima.

O QUE E PRECISO PARA
A INDUSTRIA GANHAR
FORGA NO BRASIL?

Uma premissa-chave é entender que ser-
vicos complexos e sofisticados caminham
P l G l junto com o setor industrial. O problema é

au 0 a a que esse processo tem de ser feito em um
ambiente de mercados extremamente con-
Economista, professor de economia na FGV-SP e autor centrados. E um mito a ideia de que vamos
do livro “Brasil, uma economia que nao aprende” simplesmente promover uma abertura co-
A mercial e conquistar mercados. Estamos
“E necessario e urgente desenhar uma agenda de reindustrializacio falando de um cenério em que as multina-
com politicas publicas, missdes, metas e projetos industriais, usando cionais tém 30%, 40%, 60% do comércio
0 BNDES e outras fontes de promogao do desenvolvimento.” mundial. Nosso desafio é enfrentar essa
concentragio, bater os players tradicionais
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para...

e construir empresas do porte de uma Boeing, de uma
Siemens, de uma Pfizer.

Também precisamos reconhecer a assimetria de
competicdo em um mercado cada vez mais concentra-
do. Nosso desafio é encontrar vantagens comparativas
que nos permitam bater as companhias que ja dominam
os grandes mercados mundiais. Precisamos de politi-
cas publicas que turbinem nossas empresas - para que
elas consigam galgar espacos tecnoldgicos - e que as
apoiem, mediante exigéncia de contrapartidas, como
a conquista de mercado mundial, metas de exportacdo
e avangos em sofisticagdo tecnoldgica. Ja temos algu-
mas companhias nacionais com dominio tecnoldgico e
alcance global, mas elas ainda sio excecdes a regra. E
preciso mais, muito mais.

EM UM CENARIO DE MERCADOS
CONCENTRADOS, HA ESPACO
PARA O BRASIL?

O Brasil tem a oportunidade da janela da transicéo ver-
de, da sustentabilidade. Ja somos um dos maiores players
mundiais em etanol e em biomassa, e temos grande
potencial para o hidrogénio verde. Além disso, 10% da
energia nacional é gerada por parques edlicos localiza-
dos no Nordeste. Isso é mais do que é gerado em Itaipu.
O planeta estd sendo destruido. Se ndo fizermos uma
transicdo energética, a civilizacdo néo vai aguentar. E
essa oportunidade caiu no colo do Brasil, mas, para
aproveita-la, precisamos desenhar politicas publicas
que fomentem o desenvolvimento do pais nessa area.
N#o vamos fazer isso apenas porque queremos salvar
o planeta, mas também porque é o caminho para reto-
marmos a industrializacdo em setores que ainda ndo es-
tdo nem tomados, nem desenvolvidos, nem dominados
pelas gigantes multinacionais.
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COMO VOCE AVALIA A
DUALIDADE COMMODITIES X
TECNOLOGIA INDUSTRIAL?

De tempos em tempos, o Brasil se beneficia do boom
mundial de commodities. Contudo, nao estamos lidan-
do satisfatoriamente com o desenvolvimento tecnolégi-
co industrial. Nao temos politicas publicas desenhadas
para aproveitar esse bom momento e reindustrializar
o pais. E o velho dilema brasileiro: quando temos uma
bonanga proporcionada pelas commodities e contamos
com fluxo de dodlares, reservas elevadas e crescimento
nos setores extrativistas e do agronegécio, surgem pro-
blemas sociais e aumenta o custo de vida, o que afeta a
industria nacional.

Precisamos de politicas publicas que aproveitem o
fluxo de divisas para investir na reindustrializagdo. Se-
ria criar, por exemplo, uma industria nacional de fer-
tilizantes nitrogenados para dar seguranga ao agrone-
gocio. O conflito bélico na Ucrinia revelou o altissimo
risco de ficarmos na dependéncia da Russia e da Bielor-
russia nessa area.

NA SUA OPINIAO, QUAL DEVE SER A PAUTA
DA INDUSTRIA NOS PROXIMOS ANOS?

As missées industriais estdo colocadas de maneira mais
forte do que nunca. Nao podemos cair no canto da sereia
do boom de commodities. Nao devemos repetir os erros
do passado. E necessério e urgente desenhar uma agen-
da de reindustrializacdo com politicas publicas, mis-
sOes, metas e projetos industriais, usando o Banco Na-
cional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
e outras fontes de promocao do desenvolvimento. Esse
é um dos grandes desafios colocados para o Brasil no
contexto de transi¢ao para a economia verde e para a
sustentabilidade. B
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Confianca do industrial

tem queda

INDICE DE CONFIANCA DO EMPRESARIO INDUSTRIAL RECUA 8,5 PONTOS
ENTRE OUTUBRO E NOVEMBRO, MAS SETOR SEGUE CONFIANTE

O Indice de Confianga do Empresério In-
dustrial (ICEI), elaborado pela Confedera-
¢do Nacional da Industria (CNI), registrou
queda de 8,5 pontos entre outubro e novem-
bro, chegando aos 51,7 pontos. E o maior re-
cuo desde abril de 2020, no inicio da pande-
mia, quando a baixa foi de 26,3 pontos em
relacdo ao més anterior. Agora, no entanto,
mesmo com a forte queda, os empresarios
industriais continuam confiantes, ja que o
indicador segue acima da linha diviséria de
50 pontos. Valores abaixo dessa linha indi-
cam falta de confianca do setor.

Todos os indices que compdem o ICEI
recuaram em novembro. O de condicGes
atuais caiu 3,7 pontos, passando a 53,2 pon-
tos. Isso indica que, embora os empresarios
apontem melhora nas condigdes atuais da
economia brasileira e das empresas em re-
lagdo aos seis meses anteriores, essa percep-
¢a0 esta mais fraca e menos disseminada.

O indice de expectativas, por sua vez, re-
cuou 10,8 pontos, atingindo 51 pontos. “A
piora nas expectativas é mais intensa quan-
do se avalia o futuro da economia brasilei-
ra. O indice de expectativas relativas a eco-
nomia brasileira, um subindice do indice
de expectativas, caiu de 59,3 pontos para
45,9 pontos, atravessando a linha diviséria
dos 50 pontos. Nesse caso, o setor indus-
trial migrou do otimismo ao pessimismo”,
explica o gerente de Anélise Econémica da
CNI, Marcelo Azevedo.
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De acordo o analista, enquanto proble-
mas como a falta de insumos ficam para
tras, a alta dos custos de matérias primas, a
demanda menor do que a esperada e a ma-
nutencdo de uma taxa de juros elevada pro-
vocam inseguranca e justificam a queda da
confianca do empresario.

Tal pessimismo nao atingiu, pelo me-
nos por enquanto, a EcoPremium Colchdes,
industria do Espirito Santo. A fabrica e as
duas lojas da companhia, uma em Vila Ve-
lha e a outra em Vitéria, contam com cerca
de 100 funcionarios. Apds ver os negocios
expandirem mais de 30% em 2021, com pro-
tagonismo nas vendas de camas box bad, a
expectativa, agora, é de fechar o ano com
crescimento de 20%.

“O més de novembro é o melhor més do
ano para nds do setor de méveis, pois a Bla-
ck Friday impulsiona bastante o comércio.
Apesar da inflacéo, seguimos crescendo e, se
ndo houver nenhuma mudanca radical com
0 NOVo governo, nossa expectativa é positi-
va”, explica Glenda Ursula Amaral, direto-
ra institucional, administrativa e financeira
da empresa. Para 2023, a EcoPremium Col-
chdes, um negdcio familiar, projeta cresci-
mento mais constante, com um leve aumen-
to da demanda por seus produtos.

Para elaborar esta edi¢do do ICEI, a CNI
consultou 1.578 empresas, sendo 620 de pe-
queno porte, 590 de médio porte e 368 de gran-
de porte, entre 1° e 8 de novembro de 2022. &



A QUEDA NO ICEI FOI UMA DAS
MAI/ORES DOS ULTIMOS ANOS
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Giro Brasil

» FEDERACAO DAS
INDUSTRIAS DISCUTE .
TECNOLOGIA 5G NO MARANHAO

Representantes da Federacao das Industrias
do Estado do Maranhédo (FIEMA) e da em-
presa de telefonia TIM se reuniram, no ini-
cio de novembro, para alinhar itens funda-
mentais a fim de instalar a infraestrutura
necessaria a tecnologia 5G no estado. De
acordo com a FIEMA, a padronizacdo e a
modernizagdo do arcabouco legal sdo o pri-
meiro passo da inovacéo tecnoldgica de pro-
cessos e produtos no Maranhéo.
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<INDUSTRIA E SEGUNDA
ATIVIDADE QUE MAIS GERA
EMPREGOS NO PARANA EM 2022

A industria paranaense ja criou mais de 26
mil novos postos com carteira assinada nes-
te ano. Segundo dados do Novo Caged, do
Ministério da Economia, o setor sé ficou
atrds das atividades de servicos. A industria
de alimentos puxou o crescimento (6.300 va-
gas abertas), seguida pela de confeccdes e
artigos do vestudrio (2.800) e pela de fabri-
cacdo de produtos de metal (2.300). Consi-
derando todos os postos criados, o Parana
é o quarto estado que mais gerou empregos
formais em 2022, atras de Sdo Paulo, Minas
Gerais e Rio de Janeiro.



i SESI DO ACRE RECEBE RECONHECIMENTO
INTERNACIONAL DA MICROSOFT

O Centro Educacional Marilia Sant’Ana — Escola SESI de
Rio Branco, no Acre — foi reconhecido como showcase
pela empresa de tecnologia Microsoft. O titulo é fruto do
comprometimento e da dedicag@o dos professores no uso
das ferramentas tecnolégicas da Microsoft, tais como os
aplicativos Sway, Forms, Teams, Minecraft for Education
e OneNote. A escola acreana foi a sexta da Rede SESI de
todo o pais a receber o titulo. Desde 2018, o Servico So-
cial da Inddstria (SESI) utiliza tecnologias educacionais
do Office 365 como apoio para suas aulas.

PREMIO

PEESTA &

4 PERNAMBUCO E DESTAQUE NO
PREMIO IEL DE ESTAGIO

Empresas e entidades de ensino de Pernambuco se des-
tacaram na etapa nacional do Prémio IEL de Estdgio 2022,
promovido pelo Instituto Euvaldo Lodi. O Instituto Fede-
ral de Pernambuco (IFPE) ficou em 1° lugar na categoria
“Institui¢do Ensino Inovador - Nivel Técnico”, enquanto
a TPF Engenharia conquistou o 2° lugar na categoria “Pro-
jeto Inovador - Grande Empresa”. Também foram finalis-
tas as empresas pernambucanas Kitambar, Baterias Mou-
ra, Processo Engenharia e UNIT. Desde 2005, o Prémio
IEL reconhece as melhores praticas de estdgio do Brasil.
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A SENAI-SC OFERECE CONSULTORIA
EM MARKETING DIGITAL PARA
AINDUSTRIA DA MODA

Industrias de moda e confecgédo de Santa Cata-
rina ja podem usufruir da consultoria em
marketing digital prestada pelo Instituto SE-
NAI de Tecnologia Téxtil, Vestudrio e Design,
sediado em Blumenau. Com énfase nas redes
sociais e nos sites das empresas, o trabalho é
realizado em parceria com o Instituto de Tec-
nologia Téxtil, Moda e Confeccdo, de Sdo Pau-
lo. Os especialistas identificam pontos de me-
lhoria e ajudam as empresas a planejar agoes
de divulgacao e comercializacao de produtos ou
servicos online, aprimorando seus canais digi-
tais e ampliando mercado.
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Deficiente auditivo,
Marcos Mota (esq.)
contou com o apoio de
um intérprete de libras
durante o curso de
Técnico em Manutengdo
Automotiva no SENAI

v SESI/SENAI/IEL

Inclusao em alta

MATRICULAS DE PESSOAS COM DEFICIENCIA NO

SENAI CRESCEM 43% EM TRES ANOS

Cleyton Paula Nogueira, de 30 anos, é um
dos responsaveis pela folha de pagamentos
da fabrica da Nissan em Resende, no Rio de
Janeiro. Na equipe, composta por seis pes-
soas, ele € o inico com deficiéncia: desde os
19 anos, precisa usar cadeira de rodas para
se locomover, além de ter baixa viséo, o que
dificulta enxergar de longe. A oportunidade
de trabalhar como auxiliar administrativo
surgiu apds estudar no Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI).
“Quando terminei a faculdade [de Pu-
blicidade], fiquei oito meses buscando em-
prego, mas ndo me ligaram para nenhuma
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entrevista. Sempre gostei de carros e, por
isso, comecei, em uma oficina, a aprender
algumas coisas para fazer bicos. Foi quan-
do me convidaram para frequentar o cur-
so de aprendizagem do SENAI em parceria
com a Nissan. Depois disso, também me ma-
triculei no curso de Eletromecéanica”, conta
Cleyton. Com as portas abertas na empresa,
ele conquistou uma vaga no departamento
de recursos humanos, onde esta desde 2016.

“Quando comecei a trabalhar na Nissan,
eles ndo precisaram fazer nenhuma adequa-
¢do para me receber, pois ja contavam com
rampas e banheiros adaptados. Quando as
empresas tém informacao suficiente sobre
o tema, elas conseguem promover incluséo
e gerar oportunidades”, diz ele.

Assim como Cleyton, cada vez mais pes-
soas com deficiéncia tém buscado qualifica-
¢do profissional para ter mais oportunidades
no mercado de trabalho. Entre 2018 e 2021,
o indice de matriculas de pessoas com defi-
ciéncias (PcDs) em cursos do SENAI saltou
de 14.573 para 20.835, um aumento de 43%.
Os numeros comprovam o sucesso do Pro-
grama SENAI de Acoes Inclusivas (PSAI), im-
plementado ha 21 anos.

“No SENAI nao temos cursos voltados
apenas a pessoas com deficiéncia. O que
fazemos é uma adequacgdo e a promocéo da
acessibilidade para os diferentes tipos de
deficiéncia. Assim, as pessoas podem es-
tudar em qualquer um dos nossos cursos,
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“0O nosso setor de satde
faz essa avaliagao durante
o processo seletivo e
indica as areas onde essas
pessoas selecionadas irdo
trabalhar, além do tipo
de recurso adicional que
sera necessario”, conta

Veridiane Maman (Scania)

v SESI/SENAI/IEL

de qualificacdo, iniciacdo, aprendizagem,
tecnodlogo e pos-graduagdo em 39 areas
tecnolégicas”, explica a gestora do PSAI,
Suzana Figueiredo.

Os estados com maior numero de matri-
culas sdo Sdo Paulo, Ceard e Minas Gerais,
nessa ordem. Nos ultimos anos, as matri-
culas na area de Tecnologia da Informacéo
(TI) quase dobraram: de 1.908, em 2018, para
3.635 em 2021. De janeiro a julho deste ano,
foram registradas 2.494 matriculas de PcDs
nessa area. Um dos destaques € o setor de
TI - Software, cujos inscritos com esse perfil
aumentaram em cerca de dez vezes, saindo
de 309 matriculas, em 2018, para 3.153, em
2021, um aumento de mais de 900%. Ja o in-
teresse pelo curso de Eletroeletronica cres-
ceu 66% nos ultimos quatro anos, enquan-
to o de Metalmecénica aumentou em 43%.

Em Aparecida de Goiania, cidade loca-
lizada a apenas 20 km da capital de Goids,
Marcos Almeida Mota, de 29 anos, terminou,
em setembro, o curso de Técnico em Ma-
nutencdo Automotiva no SENAI. Deficiente
auditivo, ele conta que, durante todo o cur-
S0, teve o apoio de um intérprete de libras
nas aulas praticas e tedricas. “A plataforma
e o material utilizados foram bem inclusi-
vos, possibilitando o conhecimento de qua-
lidade e a equidade no aprendizado”, afirma
ele, que até o fechamento desta reportagem
aguardava o resultado de uma selecédo de
emprego da qual participa.

DIVERSIDADE E INCLUSAO

Para o SENAI, investir em uma forma-
¢do mais inclusiva é o primeiro passo para
um mercado de trabalho também mais in-
clusivo. Dados da Pesquisa Nacional de Sau-
de (PNS) revelam que o Brasil tem 17,3 mi-
Ihdes de pessoas com alguma deficiéncia, o
que representa 8,4% da populacdo com dois
anos ou mais de idade. No entanto, a taxa de
ocupacio, no mercado de trabalho, das pes-
soas com deficiéncia é de 28,3%, enquanto
entre as pessoas sem deficiéncia é de 66,3%.

De acordo com a gestora do PSAL, a maior
barreira para a contratacdo de PcDs é o des-
conhecimento. “As empresas pensam que
terdo de implementar muitas medidas para
se adequar, mexer na infraestrutura e mo-
bilizar a todos, mas nio é necessariamente
assim”, argumenta.

Cerca de 5% do quadro de colaboradores
da fabricante de caminhoes e 6nibus Scania
sdo compostos por pessoas com deficiéncia.
Segundo a empresa, a principal porta de en-
trada para esses funcionarios é o Programa
de Aprendizes, realizado em parceria com
o SENAL. Os colaboradores com deficiéncia
atuam em diferentes areas, como a admi-
nistrativa, a de produgéo, a de manutencao,



Estados com maior niimero
de matriculas em 2022
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a de compras e financeira e a de fabricacao
de motores e transmissao.

“O processo de inclusdo na empresa de-
pende do tipo de deficiéncia e da necessi-
dade de cada colaborador. O nosso setor de
saude faz essa avaliagdo durante o proces-
so seletivo e indica as dreas onde essas pes-
soas selecionadas irdo trabalhar, além do
tipo de recurso adicional que serd necessa-
rio”, detalha Veridiane Maman, represen-
tante da area de Pessoas e Cultura da Sca-
nia Latin America.

Neste ano, a Scania também lancou o Ma-
nifesto de Diversidade e Inclusdo, com o ob-
jetivo de divulgar a estratégia da empresa e
reforcar o comprometimento com essa pau-
ta para todos os seus colaboradores. B
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“Quando comecei a
trabalhar na Nissan, eles
nao precisaram fazer
nenhuma adequagao
para me receber”, conta
Cleyton Nogueira
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Afrobusiness Brasil e
empreendedora social

v Qutra visao

A opiniao de articulistas
convidadas e convidados nao
necessariamente reflete a da CNI.

Pauta racial e impacto
social: como incluir
diversidade na cadeia de
valor das grandes industrias

POR GABRIELA SILVA

No Brasil, 54% da populacédo é preta ou par-
da. Ao avaliarmos esse dado e observarmos
a distribuicdo do poder de decisdo no pais, é
possivel afirmar que estamos diante de um
cenario bem cadtico quando se trata de di-
versidade e inclusdo.

Toda cadeia de valor que deseja desen-
volver impacto social deve focar em pessoas.
Afinal, negécios sao pensados e desenvolvi-
dos para pessoas. Nesse sentido, falar de re-
presentatividade vai além do assistencialis-
mo. Representatividade é a inovagédo paraa
sustentabilidade dos negdcios.

Uma cadeia de valor diversa tende a pro-
mover um espago plural, com diferentes
ideias, e a desenvolver equipes que fazem
produtos melhores. Além disso, ter um alto
grau de representatividade costuma resultar
em impacto positivo nos lucros. Ja é possi-
vel observarmos, aqui no Brasil, empresas
comprometidas com a diversidade e a inclu-
sdo racial para além da agenda de novembro.
Porém, existem outras que nem sequer trou-
Xeram essa pauta para a mesa.

O relatdrio de 2019 sobre afroempreen-
dedorismo da Feira Preta e do Instituto Lo-
comotiva revelou que 51% dos afroempreen-
dedores empreendem por vocagao, ou seja,
pela familiaridade com a atividade e pelo
desejo de ser auténomo, as vezes somado
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as dificuldades em se adequar ao mercado
de trabalho. O levantamento também mos-
trou que 52% do afroempreendedorismo é
formado pelas mulheres, que, em sua gran-
de maioria, sdo as responsaveis pelo susten-
to financeiro da familia. Como contribuir
com a mudancga desse cenario?

Uma pesquisa recente da agéncia Edel-
man apontou as instituicdes em que os brasi-
leiros mais confiam. As empresas tém a con-
fianca de 64% das pessoas; em seguida, vém
organizacOes que representam uma causa
ou movimento (60%), a midia (47%) e o go-
verno, com apenas 34% de confianca. Esses
resultados mostram como as empresas, ao
assumirem compromissos com a sociedade
em agOes afirmativas de representativida-
de, podem mudar o quadro de desigualdade,
rumo a um maior equilibrio social.

Na Afrobusiness temos, em nossa base,
aproximadamente 9 mil afroempreendedo-
res cadastrados, e o nosso principal objeti-
vo consiste em gerar conexdes que resultem,
efetivamente, no desenvolvimento financei-
ro e social dessas pessoas. Conectar diversi-
dade a cadeia de valor das empresas precisa
ser um compromisso urgente. Transformar a
pauta racial para além de uma agenda é abra-
¢ar ainclusdo. A mudanca € coletiva e quere-
mos juntos construir um cendrio melhor. B
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A INDUSTRIA CRIA TECNOLOGIAS QUE FORTA
TODOS OS SETORES DA ECONOMIA. COM TALENTO,
MILHOES DE PROFISSIONAIS TRABALHAM CRIANDO
E APERFEICOANDO ESSAS TECNOLOGIAS, CONTRIBUINDO \
PARA A GERACAO DE NOVOS EMPREGOS E PARA ‘@
O CRESCIMENTO DO PAIS.

TEM DESENVOLVIMENTO. TEM INDUSTRIA. m m
INDUSTRIA BRASILEIRA. A FORCA QUE ESTA EM TUDO.

PELO FUTURO DO TRABALHO
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